
a!Lb hCCL/9 
ммм aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΣ {ǳƛǘŜ млм 
[ƻŎƪǇƻǊǘΣ b¸ мплфп 
ǇΥ тмс-поу-плнл 
ŜΥ hC!ϪƴƛŀƎŀǊŀŎƻǳƴǘȅΦŎƻƳ 
ǿΥ ǿǿǿΦƴƛŀƎŀǊŀŎƻǳƴǘȅΦŎƻƳκŀƎƛƴƎ 
 

 
Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ŀƴŘ [ƛƪŜ ǳǎ ƻƴ 
bƛŀƎŀǊŀ /ƻǳƴǘȅ hŶŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƎƛƴƎ 

aL{{Lhb {¢!¢9a9b¢  

¢ƘŜ bƛŀƎŀǊŀ /ƻǳƴǘȅ hŶŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƎƛƴƎ ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇ ƻǳǊ птΣллл ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 

ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфтоΣ ǘƘŜ hC! ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƭŀƴǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ƴŜŜŘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ƴŜǿ ŀƴŘ 

ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀƎŜ сл ŀƴŘ ƻǾŜǊΦ  

 

Lb ¢IL{ L{{¦9 
hC! {¢!CC {th¢[LDI¢ 
5L!bb !b5 [¸bb9                  
I9!t 59t!w¢a9b¢                                       
tŀƎŜ о 
 

/Ihh{9 I¸D99Η                  
tŀƎŜ т 
 

! b9² ¸9!wΣ b9² ¸h¦                    
/!w9DL±9w /hwb9w                                 
tŀƎŜ у 

 

²Lb¢9w {!C9¢¸ ¢Lt{ Chw 
{9bLhw{ ²L¢I 59a9b¢L! 
tŀƎŜ мл 

W!b¦!w¸ нлнл 
  IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ƻǊƪ нлнлΗΗ  LŦ ȅƻǳ ŘƛŘ 

ƴƻǘ ƳŀƪŜ ŀ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΣ ƛǘΩǎ 

ƴƻǘ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ǘƻ Řƻ ǎƻΗ  IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ 

ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ǘƻ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊΦ   

¶ ¢ǊȅƛƴƎ ǘƻ Ŝŀǘ ǘƻƻ ƘŜŀƭǘƘȅ Ŏŀƴ ǎŜǘ 

ȅƻǳ ǳǇ ŦƻǊ ŦŀƛƭǳǊŜΦ  LƴǎǘŜŀŘΣ ǎǘǊƛǾŜ 

ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘ ŎƘƻƛŎŜǎ ул҈ ƻŦ 

ǘƘŜ ǝƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ǎƻƳŜ 

ƭŜŜǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ нл҈Φ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ŀƭƭ ŦƻƻŘǎ ƻƴ ŀ 

ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎ ǇƭŀƴΣ ōǳǘ Ǉŀȅ 

ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ Ƙƻǿ ƻƊŜƴ ȅƻǳ ǇƛŎƪ 

ƘƛƎƘŜǊ ŎŀƭƻǊƛŜΣ ƘƛƎƘŜǊ Ŧŀǘ ŦƻƻŘǎΦ   

¶ Dƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƛƴǘŜǊ ŎƭƻǘƘŜǎ ŀƴŘ 

ƎŜǘ ǊƛŘ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴϥǘ ǿƻǊƴ 

ƛƴ ŀ ȅŜŀǊ ƻǊ ƳƻǊŜΦ 

¶ ²ŀǎƘ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ǿƛƴŘƻǿǎΣ ŎƭŜŀƴ 

ƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊ ŀƴŘκƻǊ 

ŦǊŜŜȊŜǊ ŀƴŘ ŘƛǎŎŀǊŘ ƻǳǘŘŀǘŜŘ ŦƻƻŘ 

ƛǘŜƳǎΦ 

¶ !ƛƳ ŦƻǊ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀ 

ŘŀȅΤ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ȅƻǳǊ 

ƳƻƻŘΗ 

¶ aŀƪŜ ƛǘ ŀ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ǿŀǎƘ ȅƻǳǊ 

ƘŀƴŘǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǎǘŀȅ 

ƘŜŀƭǘƘȅΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ 

ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀ 

ŀƴŘ ǾƛǊǳǎŜǎΦ 

¶ LŦ ȅƻǳ ǎƳƻƪŜΣ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƻ ǉǳƛǘ 

ǘƻŘŀȅΗ  {ƳƻƪƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ 

ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǇǊŜǾŜƴǘŀōƭŜ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ 

ǉǳƛǩƴƎ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǘƘƛƴƎ ǎƳƻƪŜǊǎ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘΦ 



н   μ    bL!D!w! /h¦b¢¸ hCCL/9 Chw ¢I9 !DLbD   

 

 

5Lw9/¢hwΩ{ /h[¦ab 

 

b¸ /hbb9/¢{ 

тмс-поу-олол 

a!Lb hCCL/9 [Lb9 

тмс-поу-плнл 

 

5ƛǊŜŎǘƻǊ 

5ŀǊƭŜƴŜ 5ƛ/ŀǊƭƻ 

 
5ŜǇǳǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
YŀǊŀ 5ƻƴƻǾŀƴ 
 

!ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 5ŜƳŜƴǝŀ  
/ŀǎŜ aŀƴŀƎŜǊ 
aŀƎƎƛŜ IŜƳǇŜƭ 
 
/ŀǊŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴǎ όIƻǎǇƛǘŀƭκwŜƘŀō ǘƻ 
IƻƳŜύ /ŀǎŜ aŀƴŀƎŜǊ 
/ŀǘƘȅ IǳƳƳŜƭ 
 
IƻƳŜ 5ŜƭƛǾŜǊŜŘ aŜŀƭǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
aƛƴŘƛ 5ƻǊŀƴ 
 
Lƴ IƻƳŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
{ƘŜǊǊƛƭƭ YƻƛǘƘŀƴ 
 
LƴǎǳǊŀƴŎŜ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊκ
/ŀǊŜƎƛǾŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
{ǳǎŀƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
 
tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘȅ !ƎƛƴƎ 
/ŀǎŜ aŀƴŀƎŜǊ 
/ƻƴƴƛŜ ¢ŜǊǊŀƴƻǾŀ 
 
wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 5ƛŜǝǝŀƴ 
[ƛǎŀ DΦ {ƳƛǘƘΣ w5Σ /5b 
/ƻƭƭŜŜƴ .Φ 9ŘŜǊΣ w5Σ /5b 
 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
WŜƴƴƛŦŜǊ {ŎƘǳƳŀŎƘŜǊ 
 
!ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ 
wŜōŜŎŎŀ ²ȅŘȅǎƘ         WƻŜ YƛōƭŜǊ  
bŀƴŎȅ .ƻǿŜǎ            tƘƛƭ [ŀƴƎŜ 
WŜũ DƭŀǘȊ                       !ƭƛŎƛŀ {Ŏƻǧ 
YŀǘƘȅ IŀǊǊƛƴƎǘƻƴ         aŀǊȅ Wƻ ¢ŀƳōǳǊƭƛƴ 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ 
ƳŜƳōŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ поу-плнлΦ 

{¢!CC 

¢ƘŜ bƛŀƎŀǊŀ /ƻǳƴǘȅ hŶŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƎƛƴƎ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻƴ 

!ƎƛƴƎ bŜǿ ¸ƻǊƪ ŀƴŘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ b¸{ hŶŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƎƛƴƎΣ ǘƘŜ 

bƛŀƎŀǊŀ /ƻǳƴǘȅ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ  

a95L/!w9 /[!{{9{ 

hŶŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƎƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŎƭƻǎŜŘ ƻƴ bŜǿ ¸ŜŀǊǎ 5ŀȅΣ 

WŀƴǳŀǊȅ мǎǘ ŀƴŘ aŀǊǝƴ     

[ǳǘƘŜǊ YƛƴƎ WǊΦ 5ŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ 

нлǘƘΦ 

bŜŜŘ IŜƭǇ tŀȅƛƴƎ ŦƻǊ aŜŘƛŎŀǊŜ ŀƴŘ 

aŜŘƛŎŀǊŜ tŀǊǘ 5Κ  /ƻƳŜ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƘŜ 

ōŀǎƛŎǎ ƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǘƻ Ǉŀȅ 

ǘƘŜ ƻǳǘ ƻŦ ǇƻŎƪŜǘ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ aŜŘƛŎŀǊŜ 

ŀƴŘ aŜŘƛŎŀǊŜ tŀǊǘ 5Σ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 

9ȄǘǊŀ-IŜƭǇ tǊƻƎǊŀƳΣ aŜŘƛŎŀǊŜ 

{ŀǾƛƴƎǎ tǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ b¸{ 9tL/Φ 

 

WŀƴǳŀǊȅ мрǘƘ ŦǊƻƳ ммΥлл - мΥллǇƳ 

bΦ ¢ƻƴŀǿŀƴŘŀ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ 

ммл DƻǳƴŘǊȅ {ǘΦΣ b¢ 

 

WŀƴǳŀǊȅ мтǘƘ ŦǊƻƳ ммΥлл - мΥллǇƳ 

WƻƘƴ 5ǳƪŜ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ 

мнлм IȅŘŜ tŀǊƪ .ƭǾŘΦΣ bƛŀƎŀǊŀ Cŀƭƭǎ 

 

 

!ǊŜ ȅƻǳ ƴŜǿ ǘƻ aŜŘƛŎŀǊŜΚ  !ǊŜ ȅƻǳ 

ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ aŜŘƛŎŀǊŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƴƻǿ ōǳǘ 

ŀǊŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ŀƴŘκƻǊ ŎƻƴŦǳǎŜŘ 

ōȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇǝƻƴǎΚ  

/ƻƳŜ ǘƻ ŀ Cw99 aŜŘƛŎŀǊŜ млм 

ǎŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƘŜƭǇŦǳƭΣ ǳƴōƛŀǎŜŘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ   

 

WŀƴǳŀǊȅ нтǘƘ ŀǘ нΥллǇƳ 

hŶŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƎƛƴƎ 

ммм aŀƛƴ {ǘΦΣ [ƻŎƪǇƻǊǘ  

 

 

 

 

 

 

 

IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊ ŀƴŘ 

ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ нлнлΗΗ   

 
aŀƪƛƴƎ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ 

Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƎŜǘ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŀƴŘ ŦŜŜƭ 

ōŜǧŜǊ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ 

ŎƻƳŜΦ  [ŜŀǊƴ ǘƻ Ŝŀǘ ōŜǧŜǊΣ 

ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ǿŀǘŎƘ ȅƻǳǊ ǿŜƛƎƘǘΣ ǎŜŜ 

ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ 

ŀƴŘκƻǊ ǉǳƛǘ ǎƳƻƪƛƴƎ ƻƴŎŜ ŀƴŘ ŦƻǊ 

ŀƭƭΦ  LǘΩǎ ƴŜǾŜǊ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ 

ƭƛŦŜΗ 

IŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ hŶŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƎƛƴƎΣ 

ǿŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ŀǎ 

ǿŜƭƭΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ 

ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ 

ȅƻǳ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƻƳŜ 

ŜȄŎƛǝƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ нлнлΗ 

 

.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ŀ IŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ 

IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΗ   

 

 

~Darlene DiCarlo  



[h/Ythw¢Σ b¸    μ    о    

hC! {¢!CC {th¢[LDI¢ - 5L!bb !b5 [¸bb9Σ  I9!t                 

5ƛŀƴƴ 

5ƛŀƴƴ ±ƻŜƭƪŜǊ ŀƴŘ [ȅƴƴŜ .ǳǎƘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ǘƘŜ I9!t 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ hC!Φ   5ƛŀƴƴΣ ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ {ǳƴ ϧ WƻǳǊƴŀƭ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ŎƭƛŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мф ǎŜŀǎƻƴǎ 

ŀƴŘ [ȅƴƴŜΣ ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ .h/9{Σ  ŦƻǊ мм ǎŜŀǎƻƴǎΦ  

5ƛŀƴƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ tŀƭŀŎŜ ¢ƘŜŀǘǊŜ ŀƴŘ ƛǎ 

ŀŎǝǾŜ ƛƴ ƘŜǊ ŎƘǳǊŎƘΦ  .ƻǘƘ ƭŀŘƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘ I9!t ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǳƴǝƭ 

aŀǊŎƘ нлнлΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 

I9!tΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀǘ тмс-поу-плмсΦ   

[ȅƴƴŜ 



п   μ    bL!D!w! /h¦b¢¸ hCCL/9 Chw ¢I9 !DLbD   

 

 

b¸ /ƻƴƴŜŎǘǎ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ 

ŀƭƭ ŀƎŜǎΣ ŀƴȅ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ               

ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ 

 

b¸ /ƻƴƴŜŎǘǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳΥ  

¶ CƛƴŘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

¶ wŜƳŀƛƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŎŀǊŜ ƻǇǝƻƴǎ 

¶ CƛƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

¶ [ŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƛƴ    

ŎŀǊŜƎƛǾƛƴƎ 

¶ CƛƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

¶ DŜǘ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀōƻǳǘ aŜŘƛŎŀǊŜ 

¶ !ǇǇƭȅ ŦƻǊ aŜŘƛŎŀƛŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ōŜƴŜŬǘǎ 

tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ b¸ /ƻƴƴŜŎǘǎ ŀǘ          

тмс-поу-олол ƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ƻǊ b¸ 

/ƻƴƴŜŎǘǎ wŜǎƻǳǊŎŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ ŀǘΥ 

ƘǧǇǎΥǿǿǿΦƴȅŎƻƴƴŜŎǘǎΦƴȅΦƎƻǾ 

 

W!b¦!w¸ !¢¢hwb9¸ {/I95¦[9 b¸ /hbb9/¢{ 

[ŜƎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ bƛŀƎŀǊŀ /ƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

ŀƎŜ сл ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ bƛŀƎŀǊŀ /ƻǳƴǘȅ ŦƻǊ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ  {ǳƎƎŜǎǘŜŘ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ϷнлΦлл ǇŜǊ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΦ 

bƛŀƎŀǊŀ /ƻǳƴǘȅ ±ŜǘŜǊŀƴǎ 

ммм aŀƛƴ {ǘΦΣ {ǳƛǘŜ нлл 

[ƻŎƪǇƻǊǘΣ b¸  мплфп 

тмс-поу-плфл 

ǾŜǘŜǊŀƴǎϪƴƛŀƎŀǊŀŎƻǳƴǘȅΦŎƻƳ 

 

.ŜƴŜŬǘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ [ƻǿ 

LƴŎƻƳŜ tŜƴǎƛƻƴΣ !ƛŘ ŀƴŘ 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜΣ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ 

 

ά{ŜǊǾƛƴƎ ¢ƘƻǎŜ ²Ƙƻ IŀǾŜ {ŜǊǾŜŘέ 

    н ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ²ƘŜŀǜƛŜƭŘ /ƻƳΦ /ǘǊΦ 

нтфл /ƘǳǊŎƘ wŘΦ 

том-пуорϝ ммΥлл - мнΥлл ta 

    н ¢ƘǳǊǎŘŀȅ /ŀƭ wƛŎƘŀǊŘǎ /ƻƳΦ /ǘǊ 

тмлл [ƻŎƪǇƻǊǘ wŘΦ           

нфт-рнпо           

9ȄǘΦ нлмϝ 

мнΥлл - мΥлл ta 

    с aƻƴŘŀȅ IŀǊǘƭŀƴŘ .ƛōƭŜ 

/ƘǳǊŎƘ 

уммл ²Ŝǎǘ !ǾŜΦ 

DŀǎǇƻǊǘ 

ммΥол - мнΥол ta 

    т ¢ǳŜǎŘŀȅ [Ŝǿƛǎǘƻƴ {ǊΦ /ŜƴǘŜǊ 

посм [ƻǿŜǊ wƛǾŜǊ wŘΦ 

трп-нлтмϝ ммΥол - мнΥол ta 

   т ¢ǳŜǎŘŀȅ hŶŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƎƛƴƎ ммм aŀƛƴ {ǘΦ 

[ƻŎƪǇƻǊǘ 

мΥол - оΥол ta 

   мп ¢ǳŜǎŘŀȅ hŶŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƎƛƴƎ ммм aŀƛƴ {ǘΦ 

[ƻŎƪǇƻǊǘ 

мΥол - оΥол ta 

   мр ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ bΦ ¢ƻƴŀǿŀƴŘŀ {ǊΦ /ǘǊ 

ммл DƻǳƴŘǊȅ {ǘΦ 

сфр-урунϝ ммΥол - мΥлл ta 

   мс ¢ƘǳǊǎŘŀȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ hƭŘŜǊ 

!Řǳƭǘǎ 

молн aŀƛƴ {ǘΦ 

bƛŀƎŀǊŀ Cŀƭƭǎ 

млΥлл - ммΥлл !a 

   мс ¢ƘǳǊǎŘŀȅ bƛŀƎŀǊŀ ¢ƻǿŜǊǎ флм /ŜŘŀǊ {ǘΦ 

bƛŀƎŀǊŀ Cŀƭƭǎ 

ммΥмр - мнΥмр ta 

   нм ¢ǳŜǎŘŀȅ ²ŜƴŘŜƭǾƛƭƭŜ CƛǊŜ Iŀƭƭ топл /ŀƳǇōŜƭƭ 

.ƭǾŘΦ   

ммΥол - мнΥол ta 

   нм ¢ǳŜǎŘŀȅ hŶŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƎƛƴƎ ммм aŀƛƴ {ǘΦ 

[ƻŎƪǇƻǊǘ  

мΥол - оΥол ta 

   ну ¢ǳŜǎŘŀȅ WƻƘƴ 5ǳƪŜ {ǊΦ /ǘǊΦ 

мнлм IȅŘŜ tŀǊƪ .ƭǾŘΦ 

нфт-фонпϝ фΥол - ммΥлл !a 

   ну ¢ǳŜǎŘŀȅ {ǘΦ WƻƘƴΩǎ !a9 

/ƘǳǊŎƘ 

фмт DŀǊŘŜƴ {ǘΦ 

bƛŀƎŀǊŀ Cŀƭƭǎ 

ммΥмр - мнΥмр ta 

   ну ¢ǳŜǎŘŀȅ hŶŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƎƛƴƎ ммм aŀƛƴ {ǘΦ 

[ƻŎƪǇƻǊǘ  

мΥол - оΥол ta 

ϝ5ŜƴƻǘŜǎ ǎƛǘŜ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ  !ƭƭ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ǿŀƭƪ-ƛƴǎΦ  



[h/Ythw¢Σ b¸    μ    р    

¦b¦{95 a95L/!¢Lhb 5wht hCC 
¦ƴǳǎŜŘ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũ ŀǘ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ bƛŀƎŀǊŀ /ƻǳƴǘȅ ƭƻŎŀǝƻƴǎΥ 

¶ [ƻŎƪǇƻǊǘ /ƛǘȅ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇǘΦ 

      м [ƻŎƪǎ tƭŀȊŀΣ [ƻŎƪǇƻǊǘ 

¶ bƛŀƎŀǊŀ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ 5ŜǇǘΦ 

      ррнс bƛŀƎŀǊŀ {ǘΦ 9ȄǘΦΣ [ƻŎƪǇƻǊǘ 

¶ bƛŀƎŀǊŀ Cŀƭƭǎ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇǘΦ 

      мфнр aŀƛƴ {ǘΦΣ bƛŀƎŀǊŀ Cŀƭƭǎ 

¶ bƻǊǘƘ ¢ƻƴŀǿŀƴŘŀ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇǘΦ 

нмс tŀȅƴŜ !ǾŜΦΣ bΦ ¢ƻƴŀǿŀƴŘŀ 

¶ ¢ƻǿƴ ƻŦ bŜǿŦŀƴŜ 

       нтот aŀƛƴ {ǘΦΣ bŜǿŦŀƴŜ 

¶ aƛŘŘƭŜǇƻǊǘ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇǘΦ 

      нн aŀƛƴ {ǘΦΣ aƛŘŘƭŜǇƻǊǘ 

¶ ¢ƻǿƴ ƻŦ [Ŝǿƛǎǘƻƴ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇǘΦ 

      плрф /ǊŜŜƪ wŘΦΣ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ 

¶ ¢ƻǿƴ ƻŦ ²ƛƭǎƻƴ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭ 

       отр [ŀƪŜ {ǘΦΣ ²ƛƭǎƻƴ 

¶ ¢ƻǇǎ tƘŀǊƳŀŎȅ 

       тнлл bC .ƭǾŘΣ bƛŀƎŀǊŀ Cŀƭƭǎ 

 

a95L/!¢Lhb tL/Y ¦t{ 

aŜŘƛŎŀǝƻƴ ǇƛŎƪ ǳǇǎ ōȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜŀ ƭŀǿ 

ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 

ǿƘƻ ŀǊŜ ƘƻƳŜōƻǳƴŘΣ ŘƛǎŀōƭŜŘ ƻǊ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 

ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘǊƻǇ ōƻȄΦ 

[Ŝǿƛǎǘƻƴ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇǘΦ трп-уптт  hŶŎŜǊǎ Ŏŀƴƴƻǘ 

ŀŎŎŜǇǘ ƭƛǉǳƛŘǎ ƻǊ ƴŜŜŘƭŜǎΦ 

bƛŀƎŀǊŀ Cŀƭƭǎ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇǘΦ  

нус-прпо 

¦ƴǳǎŜŘ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ bCt5 

ƴŀǊŎƻǝŎǎ ŘŜǘŜŎǝǾŜǎΦ   



с   μ    bL!D!w! /h¦b¢¸ hCCL/9 Chw ¢I9 !DLbD   

 

 

W!b¦!w¸ a9b¦ Chw 5LbLbD {L¢9{ 

!ƭƭ ƳŜŀƭǎ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ōǊŜŀŘΣ ōǳǧŜǊΣ м҈ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ƳƛƭƪΣ м҈ ƻǊ н҈ ƳƛƭƪΣ ŎƻũŜŜ ƻǊ ǘŜŀΦ   {ǳƎƎŜǎǘŜŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŦƻǊ ƳŜŀƭǎ ƛǎ ϷоΦнрΦ   

ahb5!¸ ¢¦9{5!¸ ²95b9{5!¸ ¢I¦w{5!¸ CwL5!¸ 

м /ƭƻǎŜŘ-bƻ aŜŀƭǎ 

 

н 

DŀǊŘŜƴ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ 

.ǳǊƎŜǊ ǿƛǘƘ ²ŀǊƳ 

{ŀƭǎŀ              

IŀƳōǳǊƎŜǊ .ǳƴ   

tƻǘŀǘƻ ²ŜŘƎŜǎ       

/ƻǊƴ                

/ƘƻŎƻƭŀǘŜ /ƘƛǇ /ƻƻƪƛŜǎ 

о 

.ŀƪŜŘ /ƘƛŎƪŜƴ [ŜƎ 

ǿƛǘƘ DǊŀǾȅ           

/ǊŜŀƳ ƻŦ .ǊƻŎŎƻƭƛ {ƻǳǇ 

ǿƛǘƘ /ǊŀŎƪŜǊǎ             

DǊŜŜƴ .Ŝŀƴǎ             

²ŀǊƳ /ƻǊƴōǊŜŀŘ         

/ƛƴƴŀƳƻƴ tŜŀǊǎ 

с 
DǊƛƭƭŜŘ /ƘƛŎƪŜƴ .ǊŜŀǎǘ ƻƴ 

IŀƳōǳǊƎŜǊ .ǳƴ 

{ŎŀƭƭƻǇŜŘ tƻǘŀǘƻŜǎ 

aƛȄŜŘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ 

Iŀǿŀƛƛŀƴ 5ŜƭƛƎƘǘ /ŀƪŜ 

 

т 
.ŜŜŦ {ǘŜǿ 

{ŜŀǎƻƴŜŘ {ǇƛƴŀŎƘ 

²ŀǊƳŜŘ .ƛǎŎǳƛǘ 

.ŀƴŀƴŀ

у 
{ŀƭƛǎōǳǊȅ {ǘŜŀƪ ǿƛǘƘ 

DǊŀǾȅ 

IŜŀǊǘȅ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ {ƻǳǇ 

ǿƛǘƘ /ǊŀŎƪŜǊǎ 

²ƘƛǇ {ǿŜŜǘ tƻǘŀǘƻŜǎ 

²ƘŜŀǘ 5ƛƴƴŜǊ wƻƭƭ 

aŀƴŘŀǊƛƴ hǊŀƴƎŜ 

5ŜƭƛƎƘǘ ǿκ ¢ƻǇǇƛƴƎ 

ф 
DǊƻǳƴŘ .ŜŜŦ ϧ 

aǳǎƘǊƻƻƳ /ŀǎǎŜǊƻƭŜ 

²ŀȄŜŘ .Ŝŀƴǎ 

.ǊƻŎŎƻƭƛ 

5ŜƭǳȄŜ CǊǳƛǘ {ŀƭŀŘ 

мл 
wƻŀǎǘ tƻǊƪ !ǳ Wǳǎ 

DŀǊƭƛŎ aŀǎƘŜŘ 

tƻǘŀǘƻŜǎ 

tŀǊǎƭƛŜŘ /ŀǊǊƻǘǎ 

5ƛƴƴŜǊ wƻƭƭ 

!ǇǇƭŜ /ǊƛǎǇ ǿƛǘƘ 

¢ƻǇǇƛƴƎ 

мо 
{ǘǳũŜŘ /ŀōōŀƎŜ ǿƛǘƘ 

¢ƻƳŀǘƻ aŜŀǘ {ŀǳŎŜ 

aŀǎƘŜŘ tƻǘŀǘƻŜǎ 

CǊŜƴŎƘ {ǘȅƭŜ DǊŜŜƴ .Ŝŀƴǎ 

²ƘŜŀǘ .ǊŜŀŘ 

!ǇǊƛŎƻǘǎ 

мп 
wƻŀǎǘ /ƘƛŎƪŜƴ [ŜƎ ǿƛǘƘ 

DǊŀǾȅ 

{ŜŀǎƻƴŜŘ wƛŎŜ 

aƛȄŜŘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ 

²ƘƻƭŜ ²ƘŜŀǘ 5ƛƴƴŜǊ 

wƻƭƭ 

tǳƳǇƪƛƴ .ŀǾŀǊƛŀƴ

мр 
aŀŎŀǊƻƴƛ ŀƴŘ /ƘŜŜǎŜ 

/ŀǎǎŜǊƻƭŜ 

{ǘŜǿŜŘ ¢ƻƳŀǘƻŜǎ 

²ƘŜŀǘ .ǊŜŀŘ 

DǊŀǇŜǎ 

мс  
{ŜŀǎƻƴŜŘ DǊŜŜƪ 

/ƘƛŎƪŜƴ .ǊŜŀǎǘ ǿκCŜǘŀ 

/ǊǳƳōƭŜǎ 

[Ŝƴǝƭ {ƻǳǇ ǿκ/ǊŀŎƪŜǊǎ 

/ŀǊǊƻǘǎ 

мκн ²ƘŜŀǘ tƛǘŀ 

IŜƭƭƻ 5ƻƭƭȅ .ŀǊ 

мт 
{ǇŀƎƘŜǩ ϧ aŜŀǘōŀƭƭǎ 

ǿκ¢ƻƳŀǘƻ {ŀǳŎŜ 

/ƘŜŦ {ŀƭŀŘ 

Lǘŀƭƛŀƴ .ǊŜŀŘ 

CǊǳƛǘŜŘ DŜƭŀǝƴ ǿκ

¢ƻǇǇƛƴƎ 

нл /ƭƻǎŜŘ-bƻ aŜŀƭǎ нм 
/Ƙƛƭƛ /ƻƴ /ŀǊƴŜ ǿκ

/ǊŀŎƪŜǊǎ 

²ƘƛǘŜ wƛŎŜ 

CǊŜƴŎƘ {ǘȅƭŜ DǊŜŜƴ 

.Ŝŀƴǎ 

/ƻǊƴōǊŜŀŘ 

/ƘƛƭƭŜŘ CǊǳƛǘ /ƻŎƪǘŀƛƭ

нн   
{ƭƛŎŜŘ ¢ǳǊƪŜȅ ǿκDǊŀǾȅ 

ƻǾŜǊ .ǊŜŀŘ {ǘǳŶƴƎ 
.ǊǳǎǎŜƭ {ǇǊƻǳǘǎ 

²ŀǊƳŜŘ .ƛǎŎǳƛǘ 

hǊŀƴƎŜ

но 
/ŜƴǘŜǊ /ǳǘ .ǊŜŀŘŜŘ 

tƻǊƪ /ƘƻǇ 

wŀƴŎƘ aŀǎƘŜŘ 

tƻǘŀǘƻŜǎ 

tŜŀǎ 

5ƛƴƴŜǊ wƻƭƭ 

!ǇǇƭŜǎŀǳŎŜ 

нп 
/ƘŜŜǎŜōǳǊƎŜǊ 

{ǳǇǊŜƳŜ 

²ƘŜŀǘ IŀƳōǳǊƎŜǊ wƻƭƭ 

tƻǘŀǘƻ ²ŜŘƎŜǎ 

/ŀǊǊƻǘǎ 

{ΩƳƻǊŜ tǳŘŘƛƴƎ tŀǊŦŀƛǘ 

ǿκ¢ƻǇǇƛƴƎ 

нт 
.ǊŜŀŘŜŘ /ƘƛŎƪŜƴ 

5ǊǳƳǎǝŎƪǎ 

/ƘƛŎƪŜƴ /ŀƴƴƻƭƛƴƛ 

.Ŝŀƴ {ƻǳǇ ǿκ/ǊŀŎƪŜǊǎ 

{ŎŀƴŘƛƴŀǾƛŀƴ ±ŜƎƎƛŜǎ 

²ƘŜŀǘ wƻƭƭ 

hŀǘƳŜŀƭ wŀƛǎƛƴ /ƻƻƪƛŜǎ 

ну 
{ǘǳũŜŘ tŜǇǇŜǊ ǿƛǘƘ 

¢ƻƳŀǘƻ aŜŀǘ {ŀǳŎŜ 

!ǳ DǊŀǝƴ tƻǘŀǘƻŜǎ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ .ƭŜƴŘ 

±ŜƎƎƛŜǎ 

5ƛƴƴŜǊ wƻƭƭ 

tŜŀŎƘ /ǊƛǎǇ ǿκ¢ƻǇǇƛƴƎ

нф 
DǊƛƭƭŜŘ /ƘƛŎƪŜƴ .ǊŜŀǎǘ 

{ŀƴŘǿƛŎƘ ƻƴ ²ƘŜŀǘ 

.ǳƴ 

tƻǘŀǘƻ {ŀƭŀŘ 

aƛȄŜŘ ±ŜƎƎƛŜǎ 

CǊǳƛǘŜŘ DŜƭŀǝƴ                    

ǿκ¢ƻǇǇƛƴƎ

ол 

.ŜŜŦ {ǘǊƻƎŀƴƻũ ƻǾŜǊ 

[ƛƴƎǳƛƴŜ 

{ŜŀǎƻƴŜŘ {ǇƛƴŀŎƘ 

²ƘŜŀǘ 5ƛƴƴŜǊ wƻƭƭ 

IŜŀǾŜƴƭȅ IŀǎƘ 5ŜǎǎŜǊǘ 

ом 

.ŜŜŦ [ŀǎŀƎƴŀ ǿƛǘƘ 

aŜŀǘōŀƭƭǎ ϧ ¢ƻƳŀǘƻ 

{ŀǳŎŜ 

.ǊƻŎŎƻƭƛ 

Lǘŀƭƛŀƴ .ǊŜŀŘ 

!ǇǇƭŜ 



[h/Ythw¢Σ b¸    μ    т    

/Ihh{9 I¸DD9Η 
[ƛǾƛƴƎ ƛƴ bƛŀƎŀǊŀ /ƻǳƴǘȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ŎƘƻƛŎŜǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ 

ǘƻ ǿƛƴǘŜǊΥ  ƘŀǘŜ ƛǘ ƻǊ 9a.w!/9 ƛǘΗ  ¢ƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ƻǾŜǊ 

ŀƴŘ ƴƻǿ ǘƘŜ ōƛǧŜǊ ŎƻƭŘΣ ǎƘƻǊǘŜǊ Řŀȅǎ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǳƴƭƛƎƘǘ Ŏŀƴ 

ǘŀƪŜ ŀ ǘƻƭƭ ƻƴ ƻǳǊ ƳƻƻŘǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ǿŜƭƭ ōŜƛƴƎΦ  ¸Ŝǘ 

{ŎŀƴŘƛƴŀǾƛŀΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊǎ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀǎ ōǊǳǘŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƴƛƎƘǘǎ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ŎƻƭŘΣ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ 

ƘŀǇǇƛŜǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾŜΦ  ²Ƙŀǘ Řƻ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿΚ  

hǊ Řƻ ǘƘŜȅ Ƨǳǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƛƴǘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΚ 

{ƻƳŜ ǎŀȅ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘ ǘƻ {ŎŀƴŘƛƴŀǾƛŀƴǎΩ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ƛǎ ƘȅƎƎŜΦ  

²Ƙŀǘ ƛǎ ƘȅƎƎŜΚ  ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƻƴŜ ǿƻǊŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ǎŀƳŜ ƳŜŀƴƛƴƎΣ ǘƘŜ 5ŀƴƛǎƘ ŀƴŘ 

bƻǊǿŜƎƛŀƴ ǿƻǊŘ ƘȅƎƎŜ όǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ά²Ih-ƎǳƘέύ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ƻŦ ǿŀǊƳǘƘΣ ŎƻƴǘŜƴǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜΦ  LǘΩǎ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎ Ƴƻǎǘ ƎŜǘ 

ŀƊŜǊ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƘƻƳŜ ŀƊŜǊ ŀ ƭƻƴƎ ǘǊƛǇ - ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ƻŦ 

ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅΣ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎŀƭƳΣ ǎƻƻǘƘƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎΦ 

IȅƎƎŜ Ƴŀȅ ƳŜŀƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜΦ  ²Ƙŀǘ ƛǎ 

ŎƻƳŦƻǊǝƴƎ ǘƻ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǿƘŀǘ ƛǎ 

ŎƻƳŦƻǊǝƴƎ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  CƻǊ ǿŀȅ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ƘȅƎƎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ 

ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎƻƭŘΣ ŘŀǊƪ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

¶ aŀƪŜ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ǎǇŀŎŜǎ ŎƻȊȅΦ  {ƻƊΣ ǿŀǊƳ ŀŦƎƘŀƴǎ ŀƴŘ 

ƅǳũȅ Ǉƛƭƭƻǿǎ ƛƴǾƛǘŜ ƻƴŜ ǘƻ ǎƴǳƎƎƭŜ ƛƴ ŀƴŘ ŎƻȊȅ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎƻŦŀΦ 

¶ /ŀƴŘƭŜǎ ōǊƛƴƎ ǿŀǊƳǘƘ ŀƴŘ ŜƳƛǘ ŀ ǎƻƊΣ ƅƛŎƪŜǊƛƴƎ Ǝƭƻǿ ƛƴ 

ŀƴȅ ǊƻƻƳΦ  {ŎŜƴǘŜŘ ŎŀƴŘƭŜǎ ŀŘŘ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ǎŜƴǎƻǊȅ 

ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ - ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ  ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǇƛŎŜ ǎŎŜƴǘŜŘ ƻǊ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀǊƻƳŀ ƻŦ ƎƻƻŘƛŜǎ ōŀƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜƴΦ  aƻǎǘ 

ǎǘƻǊŜǎ ƴƻǿ ŎŀǊǊȅ ƅŀƳŜƭŜǎǎ ŎŀƴŘƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎŀŦŜǊ ōǳǘ 

Ƨǳǎǘ ŀǎ ƳƻƻŘ-ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǘƘƛƴƎΦ 

¶ .ŀƪŜ ǎƻƳŜ ŎƻƻƪƛŜǎ ƻǊ ǉǳƛŎƪ ōǊŜŀŘǎΦ  ¢ƘŜ ŜȄǘǊŀ ƘŜŀǘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƻǾŜƴ ƛǎ ŎƻƳŦƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ǿƘƻ ŘƻŜǎƴΩǘ ƭƻǾŜ ǘƘŜ ǎƳŜƭƭ ƻŦ 

ŦǊŜǎƘ ōŀƪŜŘ ǎǿŜŜǘǎΚ 

¶ LŦ ȅƻǳ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŎƻƭŘ ƘŀƴŘǎ ƻǊ ŦŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΣ ǇŀƳǇŜǊ 

ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ŀ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ƘŜŀǝƴƎ ǇŀŘΦ  aŀƪŜ ƻǊ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ŎƭƻǘƘ ōŀƎ ŀƴŘ Ŭƭƭ ƛǘ ǿƛǘƘ ŘǊƛŜŘ ŎƻǊƴ ƻǊ ƭŀǾŜƴŘŜǊΦ  

IŜŀǘ ǘƘŜ ōŀƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜΦ /ƻǊƴ ōŀƎǎ ǎǘŀȅ ǿŀǊƳ 

ƭƻƴƎŜǊ ōǳǘ ƭŀǾŜƴŘŜǊ ƛǎ ǎŀƛŘ ǘƻ  ƛƴŘǳŎŜ ǎƭŜŜǇ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ 

ǎƳŜƭƭƛƴƎ ŀƳŀȊƛƴƎΦ   

¶ ! ŎǳǇ ƻŦ ǿŀǊƳ ǎǇƛŎŜŘ ŎƛŘŜǊ ƻǊ Ƙƻǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ȅƻǳ 

ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ Řŀȅǎ ƻŦ ȅƻǳǘƘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘǊƛƴƪǎ ǿŜǊŜ ŜƴƧƻȅŜŘ 

ŀƊŜǊ ǇƭŀȅƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ŀƴŘ ǎƴƻǿΦ 

¶ DŜǘ ƻǳǘŘƻƻǊǎΗ  ! ōǊƛǎƪ ǿŀƭƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘƛƭŜ 

ǘƘŜ ǎǳƴ ƛǎ ǎƘƛƴƛƴƎΣ Ŏŀƴ Řƻ ǿƻƴŘŜǊǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƳƻƻŘΣ ƛǎ ƎǊŜŀǘ 

ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŀǊƳ 

ƘƻǳǎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǎŀǝǎŦȅƛƴƎΦ 

¶ DŀǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦƻǊ ŎŀǊŘ ƻǊ ōƻŀǊŘ ƎŀƳŜǎΣ 

ŦŀƳƛƭȅ ƳƻǾƛŜ ƴƛƎƘǘ ƻǊ ǇƻǘƭǳŎƪǎΦ 

¶ Lƴ {ǿŜŘŜƴΣ ƻƴŜ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅƎƎŜ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ƛǎ άŬƪŀέ ǿƘƛŎƘ 

ƛǎ ŀƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŎƻũŜŜ ōǊŜŀƪ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΦ  ¢ƘŜ {ǿŜŘŜǎ 

ŜƴƧƻȅ ŀ ŎƛƴƴŀƳƻƴκŎŀǊŘŀƳƻƳ Ǌƻƭƭ ǎƘŀǇŜŘ ƛƴǘƻ ōŜŀǳǝŦǳƭ 

ǘǿƛǎǘǎΦ  .ǳǘ ŀƴȅ ŎƛƴƴŀƳƻƴ Ǌƻƭƭ ǿƻǳƭŘ ŘƻΗ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƘȅƎƎŜ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ 

ƘƻƳŜΦ  .ǳǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƭƛƴŜ ƛǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ǿŀǊƳΣ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜΣ ōŜ ŎƻȊȅΣ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ȅƻǳ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎ 

ȅƻǳ ŎƻƳŦƻǊǘΦ  wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ {ŎŀƴŘƛƴŀǾƛŀƴǎ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜ 

ƘŀǇǇȅΦ  ²Ŝ Ŏŀƴ ŀƭƭ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ƘȅƎƎŜ ǝǇǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳΗ   

 

9ŀǎȅ IȅƎƎŜ /ƛƴƴŀƳƻƴ wƻƭƭǎ 
LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΥ 

м ƭƻŀŦ ŦǊƻȊŜƴ ōǊŜŀŘ ŘƻǳƎƘΣ ǘƘŀǿŜŘ ƛƴ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊ 

 

CƛƭƭƛƴƎΥ 

м ŎǳǇ ǇŀŎƪŜŘ ōǊƻǿƴ ǎǳƎŀǊ 

м ǘŀōƭŜǎǇƻƻƴ ƎǊƻǳƴŘ ŎƛƴƴŀƳƻƴ 

нκо ǎǝŎƪ ƻŦ ōǳǧŜǊΣ ǎƻƊŜƴŜŘ 

 

LŎƛƴƎΥ 

м ǎǝŎƪ ōǳǧŜǊΣ ǎƻƊŜƴŜŘ 

м ŎǳǇ ǇƻǿŘŜǊŜŘ ǎǳƎŀǊ 

мκо ŎǳǇ ŎǊŜŀƳ ŎƘŜŜǎŜ 

м ǘŜŀǎǇƻƻƴ Ǿŀƴƛƭƭŀ ŜȄǘǊŀŎǘΦ 

 

5ƛǊŜŎǝƻƴǎΥ 

¶ tǊŜƘŜŀǘ ƻǾŜƴ ǘƻ плл ŘŜƎǊŜŜǎ C 

¶ wƻƭƭ ƻǳǘ ŘƻǳƎƘ ƻƴ ƭƛƎƘǘƭȅ ƅƻǳǊŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ 

мрȄтέ ǊŜŎǘŀƴƎƭŜΦ  Lƴ ǎƳŀƭƭ ōƻǿƭΣ ƳƛȄ ōǊƻǿƴ ǎǳƎŀǊ ŀƴŘ 

ŎƛƴƴŀƳƻƴΦ {Ŝǘ ŀǎƛŘŜΦ  {ǇǊŜŀŘ нκо ŎǳǇ ōǳǧŜǊ ƻǾŜǊ 

ŘƻǳƎƘ ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƪƭŜ ŜǾŜƴƭȅ ǿƛǘƘ ǎǳƎŀǊ-ŎƛƴƴŀƳƻƴ 

ƳƛȄǘǳǊŜΦ  {ǘŀǊǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ŜŘƎŜΣ Ǌƻƭƭ ǳǇ ƛƴǘƻ ŀ ƭƻƎΦ  

/ǳǘ ƭƻƎ ƛƴǘƻ мс ǎƭƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ƛǎ ǿŀǊƳ ǇƭŀŎŜ ǘƻ 

ǊƛǎŜ ǳƴǝƭ ŘƻǳōƭŜŘ ƛƴ ǎƛȊŜ όŀōƻǳǘ м ƘƻǳǊύΦ 

¶ 5ƛǾƛŘŜ Ǌƻƭƭǎ ŀƳƻƴƎ ǘǿƻ ƭƛƎƘǘƭȅ ōǳǧŜǊ ǊƻǳƴŘ ōŀƪƛƴƎ 

ǇŀƴǎΦ  .ŀƪŜ ŦƻǊ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ƻǊ ǳƴǝƭ ƎƻƭŘŜƴ ōǊƻǿƴΦ  

²ƘƛƭŜ ōŀƪƛƴƎΣ ƳƛȄ ǘƘŜ ƛŎƛƴƎ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛȄŜǊ 

ǳƴǝƭ ƅǳũȅΦ  CǊƻǎǘ ǿŀǊƳ Ǌƻƭƭǎ ŀƴŘ ǎŜǊŜ ǿŀǊƳΦ  9bWh¸Η 

                                                     ϤSherrill Koithan  



[h/Ythw¢Σ b¸    μ    у    

 /!w9DL±9w /hwb9w 

! bŜǿ ¸ŜŀǊ - ! bŜǿ ¸ƻǳ 

Lǘ ƛǎ ǎƻ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƎŜǘ ǿǊŀǇǇŜŘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊΦ  9ǾŜǊȅ ǎƻ 

ƻƊŜƴΣ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōŜǎǘΦ  ¢ƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ ƛǎ ŀ 

ǇŜǊŦŜŎǘ ǝƳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǎŜŜ 

ǿƘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜΦ  .Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ 

bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ wŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ - ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ƻƴƭȅ 

ǎǝŎƪ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛǎ 

ƎƻƻŘΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ǎƳŀƭƭΦ 

¶ L ƎƛǾŜ ƳȅǎŜƭŦ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ƴƻǘ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ƻǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ƻƴƭȅ ǇŀǊǘǿŀȅΦ 

¶ ²ƘŜƴ L ŦŜŜƭ L ŀƳ ƛƳǇŜǊŦŜŎǘΣ L ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ 

Ǝǳƛƭǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ƻǇǝƻƴ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ L ƪƴƻǿ L ŘƛŘ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ L ŎƻǳƭŘΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ 

¶ L ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǝƳŜ ŀƭƻƴŜ ŦƻǊ ƳȅǎŜƭŦΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŀǘ 

ǎŜŜƳǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΦ  ¢Ƙŀǘ Ƴŀȅ ƳŜŀƴ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ 

ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǎƻǳǊŎŜǎ LΩǾŜ ƴŜǾŜǊ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōŜŦƻǊŜΦ 

¶ wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ Ƙƻǿ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜΣ L ǿƛƭƭ ǎŀȅ 

ƴƻ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ Ƴȅ ǝƳŜ ǿƘŜƴ L ƪƴƻǿ L ŎŀƴΩǘ 

ŀŘŘ ŀƴȅ ƳƻǊŜ ǘƻ Ƴȅ ǇƭŀǘŜΦ 

¶ L ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ 

ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎ ŘŜǎŜǊǾŜ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƴȅ 

ǝƳŜΦ  ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ƳŜŀƴ ŀ ƭƛǧƭŜ ƭŜǎǎ ƻŦ Ƴȅ ŀǧŜƴǝƻƴ 

ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻ Ƴȅ ŎŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻƪŀȅΦ 

¶ L ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƻǿƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ 

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜƴǘŀƭ 

ŎƭŜŀƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ŜȅŜ ŜȄŀƳǎΦ 

¶ L ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ Ƴȅ ƻǿƴ ŜƴŜǊƎȅ ƭŜǾŜƭǎ 

ǎƻ L Ŏŀƴ ǊŜŎƘŀǊƎŜ Ƴȅ ōŀǧŜǊƛŜǎ ōŜŦƻǊŜ L Ƙƛǘ ǘƘŜ 

Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŜȄƘŀǳǎǝƻƴ ŀƴŘ ōǳǊƴƻǳǘΦ 

¶ L ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ Ƴȅ ŎŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ŘƛŘƴΩǘ 

ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ƛƭƭƴŜǎǎ ƻǊ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ ƛǎ 

ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘΦ 

¶ L ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ Ƴȅ ƻǿƴ ƴŜŜŘǎ 

ƛǎƴΩǘ ǎŜƭŬǎƘΦ  ¢ŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ƳȅǎŜƭŦ ōŜƴŜŬǘǎ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ L ƭƻǾŜΦ 

¶ L ǿƛƭƭ ƎŜǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƘŜƭǇ ŦƻǊ ƳȅǎŜƭŦ ƛŦ 

ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴȄƛŜǘȅ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ƛǎǎǳŜǎ ōŜŎƻƳŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘƻ ƳŜΣ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻǊ 

ŦŀƳƛƭȅΦ 

¶ L ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǿŀȅǎ ƻŦ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ 

ƳȅǎŜƭŦΦ  ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳŀǎǎŀƎŜΣ ŀǊƻƳŀ 

ǘƘŜǊŀǇȅΣ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴΣ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ 

ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇΣ ǎŜŜƪƛƴƎ ƻǳǘ ǊŜǎǇƛǘŜ 

ŎŀǊŜΣ ƻǊ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘΦ 

LŦ ȅƻǳ ǇǊƛƴǘ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘ ŀƴŘ ƘŀƴƎ ƛǘ ƛƴ ŀ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ 

ǇƭŀŎŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜǎŜ Ǝƻŀƭǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ 

ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ  9ǾŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƛǘ ƻƴŜ ŀ ƳƻƴǘƘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ 

ȅƻǳ ǾƛŜǿ ȅƻǳǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊŜǎƘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ 

wŜƳŜƳōŜǊΣ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ƛǎƴΩǘ ŀōƻǳǘ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴ - LǘΩǎ 

ŀōƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ  ²Ŝ ŀƭƭ ƘŀǾŜ 

ǊƻƻƳ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ƻǳǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ƳƻǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ 

ƳŀǘŎƘ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜ ŀƭƻƴŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǳǎ 

ƘŀǾŜ ŀ ƘŀǇǇƛŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ȅŜŀǊΦ 

LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 

bƛŀƎŀǊŀ /ƻǳƴǘȅ hŶŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƎƛƴƎ b¸ /ƻƴƴŜŎǘǎ ŀǘ 

тмс-поу-ололΦ 

²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀ IŀǇǇȅΣ IŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ 

.ƭŜǎǎŜŘ ¸ŜŀǊ ŀƘŜŀŘΦ      ϤRobin Bayer  
                                      

                                               



[h/Ythw¢Σ b¸    μ    ф    

²Lb¢9w {!C9¢¸ ¢Lt{ Chw {9bLhw{ ²L¢I 59a9b¢L! 
CǊƻƳ ƭŜǎǎ ŘŀȅƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ŜȄǘǊŜƳŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǘƻ ǎƭƛǇǇŜǊȅ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ǿƛƴǘŜǊ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ǳƴŦƻǊŜǎŜŜƴ ƘŀȊŀǊŘǎ ǘƻ ǎŜƴƛƻǊǎ ǿƛǘƘ 

ŘŜƳŜƴǝŀΦ  ¢ƘŜǎŜ ǝǇǎ ŀǊŜ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ōŜ ƳƻǊŜ ŀƭŜǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ƻŦ ŎƻƭŘŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ŦƻǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ ƻǊ ŀ ǊŜƭŀǘŜŘ ŦƻǊƳ ƻŦ ŘŜƳŜƴǝŀΥ 

¶ !ǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀ ǎǘŀǘŜ-ƛǎǎǳŜŘ IŀƴŘƛŎŀǇǇŜŘ ǎǝŎƪŜǊ ƻǊ ƭƛŎŜƴǎŜ ǇƭŀǘŜ ǘƻ ǇŀǊƪ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǎǘƻǊŜǎΦ 

¶ !ǎǎǳƳŜ ŀƭƭ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀǊŜ ǎƭƛŎƪ ŀƴŘ ǎƭƻǿ ŘƻǿƴΦ 

¶ !ǾƻƛŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ōƭŀƴƪŜǘǎΦ  tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘŜƳŜƴǝŀ Ƴŀȅ ōǳǊƴ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƴ ƻƴ ǘƘŜǎŜΣ ƴƻǘ ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƭŀƴƪŜǘǎ 

ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ǘƻƻ ƘƻǘΦ 

¶ .Ŝ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ Ƙŀǎ ƴƻƴ-ǎƪƛŘ ōƻƻǘǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŦŀƭƭǎΦ 

¶ .Ŝ ǿŀǊȅ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ƘŜŀǘŜǊǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǇƻǎŜ ŀ ŬǊŜ Ǌƛǎƪ ƛŦ ƪƴƻŎƪŜŘ ƻǾŜǊΦ  wŜƳƻǾŜ ǎǇŀŎŜ ƘŜŀǘŜǊǎ ƻǊ ŎƘƻƻǎŜ ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀǳπ

ǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǘǳǊƴ ƻũ ƛŦ ǝǇǇŜŘ ƻǾŜǊΦ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ ŀŘŘƛƴƎ ŀ ǎƘŀǊǇ ǝǇ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀ ŎŀƴŜ ŦƻǊ ŜȄǘǊŀ ƎǊƛǇ ƻƴ ǎƭƛŎƪ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ ƎŜǩƴƎ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ŀ Dt{ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŘŜǾƛǎŜ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ǿŀƴŘŜǊƛƴƎΦ 

¶ /ƻǾŜǊ ŜȄǇƻǎŜŘ ǎƪƛƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ ŎƭƻǘƘƛƴƎΦ 

¶ IŜƭǇ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ŘǊŜǎǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŦƻǊ ŎƻƭŘŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŀǘŜǎΣ ǎŎŀǊǾŜǎ ŀƴŘ ƳƛǧŜƴǎΦ 

¶ LŦ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ǎǳũŜǊǎ ŦǊƻƳ ǎǳƴŘƻǿƴƛƴƎΣ ǘǳǊƴ ƭƛƎƘǘǎ ƻƴ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ƻǇŜƴ ŎǳǊǘŀƛƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ŘŀȅƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǳǎƛƴƎ ƭƛƎƘǘ 

ǘƘŜǊŀǇȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŜŘǳŎŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎΦ 

¶ YŜŜǇ ŘǊƛǾŜǿŀȅǎ ŀƴŘ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ŎƭŜŀǊ ƻŦ ǎƴƻǿ ŀƴŘ ƛŎŜΦ 

¶ ¦ǎŜ ŀ ƳƛǧŜƴ ŎƭƛǇ όŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǎƪƛŜǊǎύ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ƳƛǧŜƴǎΦ 

¶ ¦ǎŜ ōƻƻǘǎ ǘƘŀǘ ±ŜƭŎǊƻ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƭŀŎŜǎ ǎƻ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ Ŏŀƴ Ǉǳǘ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ƻǿƴ ǎƘƻŜǎ ƻƴΦ 

¶ ¦ǎŜ ƛƴŘƻƻǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ƻǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ƎŀǊŀƎŜǎ ǿƘŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
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ILL/!t /hwb9w 

¢ƘŜ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ сл ŀƴŘ 

ƻƭŘŜǊΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎƻƳŜ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ 

ϷмΦлл ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŘƻƴŀǝƻƴΦ   !ŘǾŀƴŎŜŘ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 

ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƭƭ                 

тмс-поу-ололΦ 

In the event of inclement weather and 
congregate dining sites are closed and/or home 
delivered meals will be cancelled, the following 
television stations will be informed channels 2, 4 
and 7.  Radio stations to tune into are: WBEN 930 
AM and  WLVL 1340 AM. 

Television stations will put this message on the 

bottom of the television screen: ñThe Office for 

the Aging Nutrition Programò or it may say 

ñNiagara County Home Delivered Meals and 

Congregate Diningò. 

aŜŘƛŎŀǊŜ !ŘǾŀƴǘŀƎŜ hǇŜƴ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ 

tŜǊƛƻŘ ƛǎ Wŀƴ м -aŀǊŎƘ ом 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎǿƛǘŎƘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ aŜŘƛŎŀǊŜ !ŘǾŀƴǘŀƎŜ tƭŀƴ 

όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ aŜŘƛŎŀƭ {ŀǾƛƴƎǎ !ŎŎƻǳƴǘǎΣ Ŏƻǎǘ ǇƭŀƴǎΣ ŀƴŘ 

t!/9ύ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ aŜŘƛŎŀǊŜ !ŘǾŀƴǘŀƎŜ tƭŀƴΣ ƻǊ ǘƻ 

hǊƛƎƛƴŀƭ aŜŘƛŎŀǊŜ ǿƛǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǎǘŀƴŘ-ŀƭƻƴŜ 

ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘǊǳƎ Ǉƭŀƴ όtŀǊǘ 5ύΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀǊŜ 

!ŘǾŀƴǘŀƎŜ hǇŜƴ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ tŜǊƛƻŘ όa! h9tύΦ  ¢ƘŜ 

a! h9t ƻŎŎǳǊǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŦǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ м ǘƘǊƻǳƎƘ 

aŀǊŎƘ омΦ  wŜƳŜƳōŜǊΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ǳǎŜ ǘƘƛǎ 

ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ aŜŘƛŎŀǊŜ 

!ŘǾŀƴǘŀƎŜ tƭŀƴΦ  /ƘŀƴƎŜǎ ƳŀŘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ 

ǘŀƪŜ ŜũŜŎǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 

ƳƻƴǘƘ ȅƻǳ ŜƴǊƻƭƭΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ȅƻǳ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ŀ 

ƴŜǿ aŜŘƛŎŀǊŜ !ŘǾŀƴǘŀƎŜ tƭŀƴ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΣ ȅƻǳǊ 

ƴŜǿ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ōŜƎƛƴǎ aŀǊŎƘ мΦ  ¦ƴƭƛƪŜ Cŀƭƭ hǇŜƴ 

9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ƳŀƪŜ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎƘŀƴƎŜ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ a! h9tΦ 

aŜŘƛŎŀǊŜ !ŘǾŀƴǘŀƎŜ hǇŜƴ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ tŜǊƛƻŘ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜΥ                            

¶ ! aŜŘƛŎŀǊŜ !ŘǾŀƴǘŀƎŜ tƭŀƴ ǿƛǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘǊǳƎ 

ŎƻǾŜǊŀƎŜ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻΥ 

¶ ! ŘƛũŜǊŜƴǘ aŜŘƛŎŀǊŜ !ŘǾŀƴǘŀƎŜ tƭŀƴ ǿƛǘƘ ŘǊǳƎ 

ŎƻǾŜǊŀƎŜ 

hǊ 

¶ ! ŘƛũŜǊŜƴǘ aŜŘƛŎŀǊŜ !ŘǾŀƴǘŀƎŜ tƭŀƴ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ŘǊǳƎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ 

hǊ 

¶ hǊƛƎƛƴŀƭ aŜŘƛŎŀǊŜ ŀƴŘ ŀ tŀǊǘ 5 Ǉƭŀƴϝ 

hǊ 

¶ hǊƛƎƛƴŀƭ aŜŘƛŎŀǊŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ tŀǊǘ 5 Ǉƭŀƴ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜΥ 

¶ hǊƛƎƛƴŀƭ aŜŘƛŎŀǊŜ ǿƛǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

ŘǊǳƎ Ǉƭŀƴ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻΥ 

¶ ¸ƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ǎǿƛǘŎƘ ȅƻǳǊ Ǉƭŀƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ 

ϝLŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ aŜŘƛŎŀǊŜ !ŘǾŀƴǘŀƎŜ tƭŀƴ ŀƴŘ ŀ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜ tŀǊǘ 5 ǇƭŀƴΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ŀ aŜŘƛŎŀǊŜ 

!ŘǾŀƴǘŀƎŜ tƭŀƴ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘǊǳƎ 

ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻǊ hǊƛƎƛƴŀƭ aŜŘƛŎŀǊŜΣ ōǳǘ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ 

ŎƘŀƴƎŜ tŀǊǘ 5 ǇƭŀƴǎΦ  bƻǘŜΥ  ¢ƻ ƳŀƪŜ ŀ ŎƘŀƴƎŜ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ a! h9tΣ Ŏŀƭƭ м-улл-a95L/!w9 όсоо-

пннтύΦ  LŦ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀ aŜŘƛŎŀǊŜ 

!ŘǾŀƴǘŀƎŜ tƭŀƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ƳŀƪŜ 

ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǎǳōƳƛǘ ŘƛǎŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ 

ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŜǊǊƻǊǎΦ  bƻǘŜΥ  Lƴ 

Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ŀ aŜŘƛŎŀǊŜ aŜŘƛŎŀƭ  

{ŀǾƛƴƎǎ !ŎŎƻǳƴǘ Ǉƭŀƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Cŀƭƭ hǇŜƴ 

9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘΦ 

 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ILL/!t ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ тмс-поу-ололΦ  

{ŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ILL/!t ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ŀǊŜ 

ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ǳƴōƛŀǎŜŘΦ 


