
a!Lb hCCL/9 
ммм aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΣ {ǳƛǘŜ млм 
[ƻŎƪǇƻǊǘΣ b¸ мплфп 
ǇΥ тмс-поу-плнл 
ŜΥ hC!ϪƴƛŀƎŀǊŀŎƻǳƴǘȅΦŎƻƳ 
ǿΥ ǿǿǿΦƴƛŀƎŀǊŀŎƻǳƴǘȅΦŎƻƳκŀƎƛƴƎ 
 

 
Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ŀƴŘ [ƛƪŜ ǳǎ ƻƴ 
bƛŀƎŀǊŀ /ƻǳƴǘȅ hŶŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƎƛƴƎ 

aL{{Lhb {¢!¢9a9b¢  

¢ƘŜ bƛŀƎŀǊŀ /ƻǳƴǘȅ hŶŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƎƛƴƎ ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇ ƻǳǊ птΣллл ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 

ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфтоΣ ǘƘŜ hC! ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƭŀƴǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ƴŜŜŘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ƴŜǿ ŀƴŘ 

ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀƎŜ сл ŀƴŘ ƻǾŜǊΦ  

 

Lb ¢IL{ L{{¦9 
Lathw¢!b¢ a9{{!D9 Cwha 
5Lw9/¢hw 5L/!w[h  
tŀƎŜ н 
 

hC! {¢!CC {th¢[LDI¢       
{I9wwL[[ YhL¢I!bΣ  Lb-Iha9  
{9w±L/9{ /hhw5Lb!¢hw   
tŀƎŜ о 
 

±![9b¢Lb9Ω{ 5!¸  
/!w9DL±9w /hwb9w                                 
tŀƎŜ у 

 

/haa¦bL¢¸  twhDw!a{        
!b5 {9w±L/9{                                 
tŀƎŜ ф 

C9.w¦!w¸ нлнл 
  tŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ нлнл /ŜƴǎǳǎΗ 

 

.ȅ !ǇǊƛƭ  мΣ нлнлΣ ŀƭƭ ƘƻƳŜǎ ǿƛƭƭ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ 

ƛƴ ǘƘŜ нлнл /ŜƴǎǳǎΦ  ¸ƻǳ Ƴŀȅ ǎŜŜ 

ŎŜƴǎǳǎ ǘŀƪŜǊǎ ƛƴ ȅƻǳǊ 

ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƴƻǊƳŀƭ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 

ǾŜǊƛŦȅƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ƻũ 

ŎŜƴǎǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ  .ȅ aŀȅ 

нлнлΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ 

ǾƛǎƛǝƴƎ ƘƻƳŜǎΦ  Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ 

ǿƘŜƴ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜǊ ƪƴƻŎƪǎ ƻƴ ȅƻǳǊ 

ŘƻƻǊΦ  

 .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ 

ǾƛǎƛǝƴƎ ȅƻǳ ƛǎ ŀ ŎŜƴǎǳǎ ǘŀƪŜǊ ōȅ 

ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ 

ǾŀƭƛŘ L5 ōŀŘƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻǘƻΣ ŀ 

¦{ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ 

ǿŀǘŜǊƳŀǊƪ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄǇƛǊŀǝƻƴ ŘŀǘŜΦ  

LŦ ȅƻǳ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜƛǊ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ                

м-улл-фно-унун ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ŀ 

/Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΦ   

wŜƳŜƳōŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǊŀǘƘŜǊ ƴƻǘ 

ōŜ ǾƛǎƛǘŜŘΣ Ƨǳǎǘ Ŭƭƭ ƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎŜƴǎǳǎ 

ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƛƭΣ Ŭƭƭ ƛǘ ƻǳǘ 

ƻƴƭƛƴŜΣ ƻǊ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ 

ȅƻǳǊ ŦƻǊƳ ǿƘŜƴ ƛǘ ŀǊǊƛǾŜǎΦ  !ƴŘ ȅƻǳ 

Ŏŀƴ ōŜ ŀǎǎǳǊŜŘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ bh¢ ŀ ǎŎŀƳΗ 



н   μ    bL!D!w! /h¦b¢¸ hCCL/9 Chw ¢I9 !DLbD   

 

 

5Lw9/¢hwΩ{ /h[¦ab 

 

b¸ /hbb9/¢{ 

тмс-поу-олол 

a!Lb hCCL/9 [Lb9 

тмс-поу-плнл 

 

5Lw9/¢hw 

5ŀǊƭŜƴŜ 5ƛ/ŀǊƭƻ 

 

59t¦¢¸ 5Lw9/¢hw 
YŀǊŀ 5ƻƴƻǾŀƴ 
 

!ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 5ŜƳŜƴǝŀ  
/ŀǎŜ aŀƴŀƎŜǊ 
aŀƎƎƛŜ IŜƳǇŜƭ 
 
/ŀǊŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴǎ όIƻǎǇƛǘŀƭκwŜƘŀō ǘƻ 
IƻƳŜύ /ŀǎŜ aŀƴŀƎŜǊ 
/ŀǘƘȅ IǳƳƳŜƭ 
 
IƻƳŜ 5ŜƭƛǾŜǊŜŘ aŜŀƭǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
aƛƴŘƛ 5ƻǊŀƴ 
 
Lƴ IƻƳŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
{ƘŜǊǊƛƭƭ YƻƛǘƘŀƴ 
 
LƴǎǳǊŀƴŎŜ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊκ
/ŀǊŜƎƛǾŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
{ǳǎŀƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
 
tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘȅ !ƎƛƴƎ 
/ŀǎŜ aŀƴŀƎŜǊ 
/ƻƴƴƛŜ ¢ŜǊǊŀƴƻǾŀ 
 
wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 5ƛŜǝǝŀƴ 
[ƛǎŀ DΦ {ƳƛǘƘΣ w5Σ /5b 
/ƻƭƭŜŜƴ .Φ 9ŘŜǊΣ w5Σ /5b 
 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
WŜƴƴƛŦŜǊ {ŎƘǳƳŀŎƘŜǊ 
 
!ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ 
WŜǎǎŜ DƻƻŎƘ                 tƘƛƭ [ŀƴƎŜ 
bŀƴŎȅ .ƻǿŜǎ           !ƭƛŎƛŀ {Ŏƻǧ 
WŜũ DƭŀǘȊ                      aŀǊȅ Wƻ ¢ŀƳōǳǊƭƛƴ 
YŀǘƘȅ IŀǊǊƛƴƎǘƻƴ        tŀǩ ²Ŝƛǎǎ 
WƻŜ YƛōƭŜǊ 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ 
ƳŜƳōŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ поу-плнлΦ 

{¢!CC 

¢ƘŜ bƛŀƎŀǊŀ /ƻǳƴǘȅ hŶŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƎƛƴƎ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻƴ 

!ƎƛƴƎ bŜǿ ¸ƻǊƪ ŀƴŘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ b¸{ hŶŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƎƛƴƎΣ ǘƘŜ 

bƛŀƎŀǊŀ /ƻǳƴǘȅ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ  

Lƴ ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜ ƻŦ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ 5ŀȅΣ hŶŎŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ !ƎƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ƻƴ 

aƻƴŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ мтǘƘΦ 

IŜƭƭƻ 9ǾŜǊȅƻƴŜΣ 

 

L ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƘƛǎ 

ƳƻƴǘƘΗ  !ǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿŜ 

ƻũŜǊ ǘƻ ƘƻƳŜōƻǳƴŘ ǎŜƴƛƻǊǎ ƛƴ bƛŀƎŀǊŀ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ƻǳǊ IƻƳŜ 

5ŜƭƛǾŜǊŜŘ aŜŀƭ tǊƻƎǊŀƳΦ  ¦Ǉ ǳƴǝƭ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƘŜ ƳŜŀƭǎ ƛƴ 

ǘƘŜ Ƨŀƛƭ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ 

ōŀǎƛǎΦ 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǿŜ ǎŜǊǾŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ отр Ƙƻǘ ƭǳƴŎƘŜǎ ǇŜǊ Řŀȅ ǘƻ 

ƘƻƳŜōƻǳƴŘ ǎŜƴƛƻǊǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƎŜǘ ŀ Řŀƛƭȅ ƳŜŀƭ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ 

ǘƘŀǘ ǎƻǳƴŘǎ ƭƛƪŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƴǳƳōŜǊΣ ǿŜ ǎǝƭƭ ƘŀŘ ƻǾŜǊ млл ŎƭƛŜƴǘǎ ƻƴ ŀ ǿŀƛǘ ƭƛǎǘ 

ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ƳŜŀƭǎΦ  

¢Ƙƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ 

ǎŜǊǾŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ƻǳǊ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ŀǎ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ нтǘƘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ 

ǿƛǘƘ CŜŜŘaƻǊŜ ²b¸ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ƳŜŀƭǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ƛƴ 

bƛŀƎŀǊŀ /ƻǳƴǘȅ ǳǎƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŀƴŘ 

ƭƻǾŜΗ  .ȅ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ ǊŜŀŎƘ ŦǊƻƳ отр ŎƭƛŜƴǘǎ 

ǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ƴŜŀǊƭȅ рлл ǇŜǊ ŘŀȅΦ  LŦ мнр ƳƻǊŜ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀǊŜ ŜŀǝƴƎ ŀ Ƙƻǘ 

ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ƳŜŀƭ ŜŀŎƘ ŘŀȅΧΦƳȅ ƘŜŀǊǘ ƛǎ ƘŀǇǇȅΦ  hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΣ 

ƻǳǊ ǎǘŀũ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ CŜŜŘaƻǊŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǎƳƻƻǘƘ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƭƛŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜ ŀǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !ƴƛaŜŀƭǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŦƻƻŘ ǎǳǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜΦ ²Ŝ 

ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŦǳǊǊȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ŎŀǊŜ ƻŦ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ 

ŎƭƛŜƴǘǎΗ 

Wƻƛƴ ƳŜ ƛƴ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ ǇŀǊǘƴŜǊ CŜŜŘaƻǊŜ ²b¸ ǘƻ ǘƘŜ bƛŀƎŀǊŀ 

/ƻǳƴǘȅ hŶŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƎƛƴƎ ǘŜŀƳΗ  IŀǇǇȅ ±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ 5ŀȅ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ 

ǿƛƴǘŜǊ ƛǎ ƴŜŀǊƭȅ ƻǾŜǊΗ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ {ǇǊƛƴƎ ƛǎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мфǘƘΦ 

 

²ŀǊƳ wŜƎŀǊŘǎΣ 

Darlene DiCarlo  

5ƛǊŜŎǘƻǊ 

 



[h/Ythw¢Σ b¸    μ    о    

hC! {¢!CC {th¢[LDI¢  

{I9wwL[[ YhL¢I!bΣ Lb-Iha9 {9w±L/9{ /hhw5Lb!¢hw 

{ƘŜǊǊƛƭƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ bƛŀƎŀǊŀ /ƻǳƴǘȅ hŶŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƎƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ ŀ 

ȅŜŀǊΦ  tǊƛƻǊ ǘƻ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ hŶŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƎƛƴƎΣ ǎƘŜ ǎǇŜƴǘ ƻǾŜǊ мм ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ bƛŀƎŀǊŀ /ƻǳƴǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ /ƘƛƭŘ tǊƻǘŜŎǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǳƴƛǘǎΦ 

!ǘ hŶŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƎƛƴƎΣ {ƘŜǊǊƛƭƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ǘƘŜ 9ȄǇŀƴŘŜŘ Lƴ-IƻƳŜ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƭŘŜǊƭȅ tǊƻƎǊŀƳ ό9L{9tύΦ  9L{9t ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƘƛŎƘ 

ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŀƎƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ bƛŀƎŀǊŀ /ƻǳƴǘȅ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ƘƻƳŜǎ ǎŀŦŜƭȅΦ  ¢ƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴ-ƘƻƳŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎŀǊŜ ƻǊ 

ƘƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŀƭƪŜǊǎΣ ōŜŘǊŀƛƭǎ 

ŀƴŘ ƎǊŀō ōŀǊǎΣ {ƻŎƛŀƭ !Řǳƭǘ 5ŀȅ tǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ Ŧŀƭƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜΦ  /ŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘǊŜŜ 9L{9t ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǿƘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŜŀŎƘ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜŎŜƛǾŜǎΦ 

{ƘŜǊǊƛƭƭ ǎŀȅǎ ƛǘ ƎƛǾŜǎ ƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŜƭǇǎ bƛŀƎŀǊŀ /ƻǳƴǘȅ ǎŜƴƛƻǊǎΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǎƻ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ 



п   μ    bL!D!w! /h¦b¢¸ hCCL/9 Chw ¢I9 !DLbD   

 

 

b¸ /ƻƴƴŜŎǘǎ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ 

ŀƭƭ ŀƎŜǎΣ ŀƴȅ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ               

ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ 

 

b¸ /ƻƴƴŜŎǘǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳΥ  

¶ CƛƴŘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

¶ wŜƳŀƛƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŎŀǊŜ ƻǇǝƻƴǎ 

¶ CƛƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

¶ [ŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƛƴ    

ŎŀǊŜƎƛǾƛƴƎ 

¶ CƛƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

¶ DŜǘ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀōƻǳǘ aŜŘƛŎŀǊŜ 

¶ !ǇǇƭȅ ŦƻǊ aŜŘƛŎŀƛŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ōŜƴŜŬǘǎ 

tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ b¸ /ƻƴƴŜŎǘǎ ŀǘ          

тмс-поу-олол ƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ƻǊ b¸ 

/ƻƴƴŜŎǘǎ wŜǎƻǳǊŎŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ ŀǘΥ 

ƘǧǇǎΥǿǿǿΦƴȅŎƻƴƴŜŎǘǎΦƴȅΦƎƻǾ 

 

C9.w¦!w¸ !¢¢hwb9¸ {/I95¦[9 b¸ /hbb9/¢{ 

[ŜƎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ bƛŀƎŀǊŀ /ƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

ŀƎŜ сл ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ bƛŀƎŀǊŀ /ƻǳƴǘȅ ŦƻǊ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ  {ǳƎƎŜǎǘŜŘ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ϷнлΦлл ǇŜǊ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΦ 

bƛŀƎŀǊŀ /ƻǳƴǘȅ ±ŜǘŜǊŀƴǎ 

ммм aŀƛƴ {ǘΦΣ {ǳƛǘŜ нлл 

[ƻŎƪǇƻǊǘΣ b¸  мплфп 

тмс-поу-плфл 

ǾŜǘŜǊŀƴǎϪƴƛŀƎŀǊŀŎƻǳƴǘȅΦŎƻƳ 

 

.ŜƴŜŬǘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ [ƻǿ 

LƴŎƻƳŜ tŜƴǎƛƻƴΣ !ƛŘ ŀƴŘ 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜΣ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ 

 

ά{ŜǊǾƛƴƎ ¢ƘƻǎŜ ²Ƙƻ IŀǾŜ {ŜǊǾŜŘέ 

    п ¢ǳŜǎŘŀȅ [Ŝǿƛǎǘƻƴ {ǊΦ /ŜƴǘŜǊ 

посм [ƻǿŜǊ wƛǾŜǊ wŘΦ 

трп-нлтмϝ ммΥол - мнΥол ta 

    п ¢ǳŜǎŘŀȅ hŶŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƎƛƴƎ ммм aŀƛƴ {ǘΦ 

[ƻŎƪǇƻǊǘ 

мΥол - оΥол ta 

    с ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ²ƘŜŀǜƛŜƭŘ /ƻƳƳ /ǘǊ 

нтфл /ƘǳǊŎƘ wŘΦ 

том-пуорϝ ммΥлл - мнΥлл ta 

    с ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ²ƻƻŘƭŀƴŘǎ {ǊΦ ±ƛƭƭŀƎŜ 

 

офтф CƻǊŜǎǘ tƪǿȅ мнΥлл - мΥлл ta 

   мм ¢ǳŜǎŘŀȅ hŶŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƎƛƴƎ ммм aŀƛƴ {ǘΦ 

[ƻŎƪǇƻǊǘ 

мΥол - оΥол ta 

   мо ¢ƘǳǊǎŘŀȅ {ǳƳƳƛǘ ±ƛŜǿ tƭŀŎŜ тнмл ²ƛƭƭƛŀƳǎ wŘΦ 

bƛŀƎŀǊŀ Cŀƭƭǎ 

млΥлл - ммΥлл !a 

   мо ¢ƘǳǊǎŘŀȅ wŀƴǎƻƳǾƛƭƭŜ CƛǊŜ Iŀƭƭ 

 

нрнм ¸ƴƎǎǘƴ-[ƪǇǘ 

wŘΦ 

ммΥол - мнΥол ta 

   му ¢ǳŜǎŘŀȅ hŶŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƎƛƴƎ ммм aŀƛƴ {ǘΦ 

[ƻŎƪǇƻǊǘ 

мΥол - оΥол ta 

   мф ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ bΦ ¢ƻƴŀǿŀƴŘŀ {ǊΦ /ǘǊ 

ммл DƻǳƴŘǊȅ {ǘΦ 

сфр-урунϝ ммΥол - мΥлл ta 

   нл ¢ƘǳǊǎŘŀȅ [ƻŎƪǇƻǊǘ {ǊΦ /ŜƴǘǊŜ 

оо hƴǘŀǊƛƻ {ǘΦ 

поо-муусϝ мнΥлл - мΥлл ta 

   нр ¢ǳŜǎŘŀȅ WƻƘƴ 5ǳƪŜ {ǊΦ /ŜƴǘŜǊ 

мнлм IȅŘŜ tŀǊƪ .ƭǾŘΦ 

нфт-фонпϝ фΥол - ммΥлл !a 

   нр ¢ǳŜǎŘŀȅ {Ǉŀƭƭƭƛƴƻ ¢ƻǿŜǊǎ тнл - млǘƘ {ǘΦ 

bƛŀƎŀǊŀ Cŀƭƭǎ 

ммΥмр - мнΥмр ta 

   нр ¢ǳŜǎŘŀȅ hŶŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƎƛƴƎ ммм aŀƛƴ {ǘΦ 

[ƻŎƪǇƻǊǘ 

мΥол - оΥол ta 

   нт ¢ƘǳǊǎŘŀȅ .ƛǎƘƻǇ Dƛōōƻƴǎ мммл tŀȅƴŜ !ǾŜΦ 

bΦ ¢ƻƴŀǿŀƴŘŀ 

ммΥол - мнΥол ta 

ϝ5ŜƴƻǘŜǎ ǎƛǘŜ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ  !ƭƭ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ǿŀƭƪ-ƛƴǎΦ  



[h/Ythw¢Σ b¸    μ    р    

w9/Lt9 /hwb9w 

±ŜƎƎƛŜ [ƻŀŘŜŘ {ƭƻǇǇȅ WƻŜǎ 

 

LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΥ 

±ŜƎŜǘŀōƭŜ hƛƭ /ƻƻƪƛƴƎ {ǇǊŀȅ 

м ǇƻǳƴŘ ŜȄǘǊŀ-ƭŜŀƴ ƎǊƻǳƴŘ ōŜŜŦ 

м ǎƳŀƭƭ ƎǊŜŜƴ ōŜƭƭ ǇŜǇǇŜǊΣ ŘƛŎŜŘ 

м ǎƳŀƭƭ ǊŜŘ ōŜƭƭ ǇŜǇǇŜǊΣ ŘƛŎŜŘ 

м ǎƳŀƭƭ ƻƴƛƻƴΣ ŘƛŎŜŘ 

м ǘŀōƭŜǎǇƻƻƴ ǿƘƛǘŜ ǾƛƴŜƎŀǊ 

оκп ŎǳǇ ƪŜǘŎƘǳǇ 

н ǘŀōƭŜǎǇƻƻƴǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƳǳǎǘŀǊŘ 

с ǿƘƻƭŜ ƎǊŀƛƴ ƻǊ ƳƛȄŜŘ ƎǊŀƛƴ ǎŀƴŘǿƛŎƘ ōǳƴǎ 

м ǎǿŜŜǘ ƻƴƛƻƴΣ ǘƘƛƴƭȅ ƻǊ ǘƘƛŎƪƭȅ ǎƭƛŎŜŘ όƻǇǝƻƴŀƭύ 

 

 

 

5ƛǊŜŎǝƻƴǎΥ 

мΦ {ǇǊŀȅ ŀ ƳŜŘƛǳƳ ǎƪƛƭƭŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƻƪƛƴƎ 

ǎǇǊŀȅ 

нΦ /ƻƳōƛƴŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ōŜŜŦΣ ŘƛŎŜŘ ǇŜǇǇŜǊǎ 

ŀƴŘ ƻƴƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭŜǘΦ  /ƻƻƪ ƻƴ ƳŜŘƛǳƳ 

ƘŜŀǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ōŜŜŦ ƛǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŎƻƻƪŜŘΣ у 

ǘƻ мл ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

оΦ aƛȄ ǘƘŜ ǾƛƴŜƎŀǊΣ ƪŜǘŎƘǳǇ ŀƴŘ ƳǳǎǘŀǊŘ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŜŦ ƳƛȄǘǳǊŜΤ 

ǎƛƳƳŜǊ мл ǘƻ мр ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

пΦ {ŎƻƻǇ ƻƴŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻƴǘƻ ŜŀŎƘ ǎŀƴŘǿƛŎƘ ōǳƴΦ  

¢ƻǇ ǿƛǘƘ ŀ ǎƭƛŎŜ ƻŦ ǎǿŜŜǘ ƻƴƛƻƴ όƻǇǝƻƴŀƭύΦ 



с   μ    bL!D!w! /h¦b¢¸ hCCL/9 Chw ¢I9 !DLbD   

 

 

C9.w¦!w¸ a9b¦ Chw 5LbLbD {L¢9{ 

!ƭƭ ƳŜŀƭǎ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ōǊŜŀŘΣ ōǳǧŜǊΣ м҈ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ƳƛƭƪΣ м҈ ƻǊ н҈ ƳƛƭƪΣ ŎƻũŜŜ ƻǊ ǘŜŀΦ   {ǳƎƎŜǎǘŜŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŦƻǊ ƳŜŀƭǎ ƛǎ ϷоΦнрΦ   

ahb5!¸ ¢¦9{5!¸ ²95b9{5!¸ ¢I¦w{5!¸ CwL5!¸ 

о 
{ǇŀƎƘŜǩ ŀƴŘ aŜŀǘōŀƭƭǎ 

ǿƛǘƘ ¢ƻƳŀǘƻ {ŀǳŎŜ 

{ǇƛƴŀŎƘ 

Lǘŀƭƛŀƴ .ǊŜŀŘ 

.ǊŜŀŘ tǳŘŘƛƴƎ ǿƛǘƘ 

²ƘƛǇǇŜŘ ¢ƻǇǇƛƴƎ 

п 
¢ǳǊƪŜȅ ϧ /ƘŜŜǎŜ 

{ǳōƳŀǊƛƴŜ 

tƻǘŀǘƻ {ŀƭŀŘ 

aƛƴŜǎǘǊƻƴŜ {ƻǳǇ ǿκ

/ǊŀŎƪŜǊǎ 

hǊŀƴƎŜ

р 

DƻǳƭŀǎƘ 

aƛȄŜŘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ 

²ƘŜŀǘ .ǊŜŀŘ 

/ƘƻŎƻƭŀǘŜ /ƘƛǇ /ƻƻƪƛŜǎ 

 

с 

.ǊŜŀŘŜŘ /ƘƛŎƪŜƴ 

CƛƴƎŜǊǎ ǿκwŀƴŎƘ 

5ǊŜǎǎƛƴƎ               

tƻǘŀǘƻ hΩ.ǊƛŜƴ               

о .Ŝŀƴ {ŀƭŀŘ                   

5ƛƴƴŜǊ wƻƭƭ                    

wƛŎŜ tǳŘŘƛƴƎ 

 

т 

Iƻǘ wƻŀǎǘ .ŜŜŦ 

{ŀƴŘǿƛŎƘ ǿκDǊŀǾȅ ƻƴ 

ŀ IŀƳōǳǊƎŜǊ .ǳƴ       

{ŀƭŀŘ aƛȄ ǿκ¢ƻƳŀǘƻΣ 

/ǳŎǳƳōŜǊ ŀƴŘ hƴƛƻƴ    

DŀǊƭƛŎ aŀǎƘŜŘ 

tƻǘŀǘƻŜǎ                        

.ǊƻǿƴƛŜ 

мл 
DƭŀȊŜŘ IŀƳ                  

{ŎŀƭƭƻǇŜŘ tƻǘŀǘƻŜǎ 

tŜŀǎ 

5ƛƴƴŜǊ wƻƭƭ 

tŜŀŎƘ tƻƭƪŀ 5ƻǘ 5ŜǎǎŜǊǘ 

ǿκ¢ƻǇǇƛƴƎ 

 

мм 
.ŀǊōŜǉǳŜ /ƘƛŎƪŜƴ [ŜƎ 

.Ǌƻǿƴ wƛŎŜ 

.ǊƻŎŎƻƭƛ 

/ƻǊƴōǊŜŀŘ 

/ƛƴƴŀƳƻƴ tŜŀǊǎ

мн 
aŜŀǘƭƻŀŦ ǿκDǊŀǾȅ  

aŀǎƘŜŘ tƻǘŀǘƻŜǎ 

/ŀǊǊƻǘǎ 

²ƘŜŀǘ .ǊŜŀŘ 

DǊŀǇŜǎ

мо 
¢ƻǊǘŜƭƭƛƴƛ ǿκaŜŀǘǎŀǳŎŜ 

/ŀǇǊƛ .ƭŜƴŘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ  

Lǘŀƭƛŀƴ .ǊŜŀŘ 

aŀǊōƭŜ tǳŘŘƛƴƎ

мп - ±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ 

5ŀȅ 
.ŀƪŜŘ /ƘƛŎƪŜƴ .ǊŜŀǎǘ 

/ǊŜŀƳȅ tŜǎǘƻ tŀǎǘŀ 

±ŜƎŜǘŀōƭŜ .ƭŜƴŘ 

5ƛƴƴŜǊ wƻƭƭ 

wŜŘ ±ŜƭǾŜǘ /ŀƪŜ ǿκ

/ǊŜŀƳ /ƘŜŜǎŜ CǊƻǎǝƴƎ 

мт - /ƭƻǎŜŘ bƻ aŜŀƭǎ 

 

му 
{ŀƭƛǎōǳǊȅ {ǘŜŀƪ ǿκ

DǊŀǾȅ 

{ǿŜŜǘ tƻǘŀǘƻŜǎ 

/ŀǳƭƛƅƻǿŜǊ ǿκtŀǊǎƭŜȅ 

²ƘŜŀǘ 5ƛƴƴŜǊ wƻƭƭ 

aŀƴŘŀǊƛƴ hǊŀƴƎŜ 

5ŜƭƛƎƘǘ ǿκ²ƘƛǇǇŜŘ 

¢ƻǇǇƛƴƎ

мф 
DǊƛƭƭŜŘ /ƘƛŎƪŜƴ .ǊŜŀǎǘ 

{ŀƴŘǿƛŎƘ ƻƴ 

IŀƳōǳǊƎŜǊ .ǳƴ 

[Ŝƴǝƭ {ƻǳǇ ǿκ/ǊŀŎƪŜǊǎ 

aƛȄŜŘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ 

Iŀǿŀƛƛŀƴ 5ǳƳǇ /ŀƪŜ

нл 
wƻŀǎǘ tƻǊƪ !ǳ Wǳǎ  

{ŎŀƭƭƻǇŜŘ tƻǘŀǘƻŜǎ 

/ŀǊǊƻǘ /ƻƛƴǎ 

5ƛƴƴŜǊ wƻƭƭ 

!ǇǇƭŜ /ǊƛǎǇ

нм 
.ŜŜŦ {ǘŜǿ 

{ŜŀǎƻƴŜŘ {ǇƛƴŀŎƘ 

²ŀǊƳ .ƛǎŎǳƛǘ 

/ƘƛƭƭŜŘ tŜŀŎƘŜǎ 

нп  
wƻŀǎǘ /ƘƛŎƪŜƴ [ŜƎ ǿκ

DǊŀǾȅ 

{ŜŀǎƻƴŜŘ .Ǌƻǿƴ wƛŎŜ 

aƛȄŜŘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ 

²ƘƻƭŜ ²ƘŜŀǘ 5ƛƴƴŜǊ wƻƭƭ 
tǳƳǇƪƛƴ .ŀǾŀǊƛŀƴ 

нр 
{ǘǳũŜŘ /ŀōōŀƎŜ wƻƭƭ 

ǿκaŜŀǘǎŀǳŎŜ 

aŀǎƘŜŘ tƻǘŀǘƻŜǎ 

CǊŜƴŎƘ {ǘȅƭŜ DǊŜŜƴ 

.Ŝŀƴǎ 

5ƛƴƴŜǊ wƻƭƭ 

CǊǳƛǘŜŘ DŜƭŀǝƴ ǿκ

²ƘƛǇǇŜŘ ¢ƻǇǇƛƴƎ

нс  !ǎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
aŀŎŀǊƻƴƛ ŀƴŘ /ƘŜŜǎŜ 

/ŀǎǎŜǊƻƭŜ 

.ǊƻŎŎƻƭƛ 

²ƘŜŀǘ .ǊŜŀŘ 

.ŀƴŀƴŀ

нт 
DǊŜŜƪ {ŜŀǎƻƴŜŘ 

/ƘƛŎƪŜƴ .ǊŜŀǎǘ ǿκCŜǘŀ 

/ƘŜŜǎŜ 

.ŀƪŜŘ tƻǘŀǘƻ ϧ .ǳǧŜǊ 

¢ƻƳŀǘƻ CƭƻǊŜƴǝƴŜ 

{ƻǳǇ ǿκ/ǊŀŎƪŜǊǎ 

мκн ²ƘŜŀǘ tƛǘŀ 

IŜƭƭƻ 5ƻƭƭȅ .ŀǊ 

ну 
aŀƴƛŎƻǩ ǿκ¢ƻƳŀǘƻ 

{ŀǳŎŜ  

/ƘŜŦ {ŀƭŀŘ ǿκ/ŀǊǊƻǘΣ 

¢ƻƳŀǘƻΣ /ǳŎǳƳōŜǊǎ ϧ 

/ƘƛŎƪ tŜŀǎ 

Lǘŀƭƛŀƴ .ǊŜŀŘ 

/ƘƛƭƭŜŘ CǊǳƛǘ /ǳǇ

    

!ǎ [Ŝƴǘ ǎǘŀǊǘǎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ нсǘƘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ƳŜŀǘƭŜǎǎ ƳŜŀƭǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅǎ ǳƴǝƭ ŀƊŜǊ    

9ŀǎǘŜǊΦ 


